富耀地产公司2015年度总结报告

     可爱的各位伙伴，翻篇2015，我们大家迎接新的2016年，在过去的一年里面有开心，有遗憾，有收获，不管市场风云怎么变化，但是衷心的感谢大家，面对各种困难，各种挑战，我们大家总在一起奋斗，一起努力，一起前进，感谢大家对我工作的的支持与理解................

    回顾2015年，我们公司发生了很大的变化，一切都在朝着良好的方向；取得了部分成绩，这都和大家的努力分不开的；我们从一开始公司人员稀少，信息量少，盘源更新慢，新人上手慢，没有办法吸纳市场的老员工，人员不稳定，体制不健全，新人没客户，专业技能不熟悉，广告成本费用高等问题严重影响了公司的发展，随着大家的支持与努力，我们尝试了不同的模式去尝试解决这些问题，从简单的单帮模式一路走到公司模式；因为单帮合作模式公司是不赚业务员的钱的，公司不赚钱意味着不会承担公司的责任，更不用说花更多的时间精力去培训大家，也不会为大家去找投广告，这种的结果就是导致恶性循环，很多的地产公司经营不下去就是这种原因，在这里我需要向大家道歉！！因为结果证明单帮模式是不长久的，是走不下去，走不远的，因为我的决策让部分新人在这里面吃了不少苦头，其实一开始就应该把这责任和担子担起来，但是之前我心里真的怕担不起这责任，也不想担，就想单帮模式最好，没有责任，没有压力，也不想赚大家的钱，只想赚点小钱生活就好！！！单帮模式表面很简单对大家都很划算，实则有很多的问题是很难解决的，从来只有说要不是公司发展，要不是个体，而没有听说很多个个体合在一起就能做成大事的，因为团队虽小但是事情和所需要做的事情一点也不少，一个大家也好，一个小家也罢，没有人计划，安排，关心，扶持是很难做得很好的，当然我们都期望身边的人都和自己一样的想法，一样的自律，一样的努力，但是这是不可能的，这些都是问题形成的根本原因，后来我看很多新人同事快坚持不下去了，问题凸显，公司长期亏损，业务兄弟不赚钱，业务兄弟没有钱投广告，开不了单，这就是恶性循环，最终没办法的情况下确定了从单帮合作模式发展到了现在的公司合伙模式，也把最大的利益分配给大家，在这一步的变化中，我自己深深的感觉到是不单是模式的变化，而更多的是自己角色的转变，责任的转变，眼界的转变，我们公司的路在何方？？大家的路在何方？？怎么样面对市场的竞争？？等等问题，这些事情耗费了我大量的时间和精力，在实施的过程中也让我们的经理人耗了大量的精力，当然成本随时间的流失而增加亏损一直有就更不用说，做每一种事情都有很大的成本的，也许对于我们在这地产行业坚持了10年的人来说，可能时间和精力才是最大的成本，谁也不敢保证也许就是多一点点精力的付出就会创造几十万的收益，但是我和经理人把时间和精力放在帮助业务提升，公司建设上这是短期不见利的行为,我们也曾经犹豫，充满困惑，或者心里不愿意，但是为了大家好，我们必须要这么做，要担起这个担子！！大家的兄弟朋友都很支持我，我需要为大家找一条出路，这是一种责任，这条出路是大家都要感觉做得过，是划算的模式，是能让我们大家能长期共同发展的商业模式，我现在很开心的大家我们已经找到了这条出路，找到了这个模式，而且我和经理人都坚信这个商业模式会走很远，是让工业地产业务员，经理，公司，多赢的一种商业模式，也希望大家兄弟能在这条路上给予更多的理解和支持.............

2015年对于公司来说是个幸运年收获年：

公司从濒临解体中一步一步的挺了过来，通过大家的努力，模式的不断创新和改革，我们大家克服了重重困难，深感不易！

值得开心的是更在2015年10月份完成了公司的改制，完成了环球厂房网(www.cfw777.cn)的上线工作，我们的网站从2015年5月份制作到10月份，全部代码是原创开发，网站的每一个细节修改，都需要我们这边确认，开发公司再修改，公司为此了大量的精力和财力，对于一个公司来说，商业模式是一个公司的根本，良好的商业模式体现了公司对全方面的初步形成制度，是对利益分配，公司发展的根本，更奠定了大家长期发展的一个基础；接下来的日子我们将坚持不懈的走这种商业模式；环球厂房网（www.cfw777.cn)的上线工作意味着我们解决了新生带业务的客户问题，我们的网站排名稳定，拥有固定的客户量，新的工业地产经纪人只要稍微用心在我们网站发些信息都有大量的客户资源，虽然公司明知道这些客户资源是花了大成本和大价钱得来的资源，在新业务的手上跟简直是很不值得，但是公司还是要这么做，公司一致认为需要给新人成长和磨合的机会，业务行业从来没有在温室里面长大的花朵，都需要磨练才能成为参天大树...........从另一个角度来说只要我们的业务兄弟在努力，公司和经理人就是你最好和最支持你的靠山..............

2015年我们获得了我们的第一位经理人，我们的经理人很棒，对下面的兄弟很照管，做人做事很公平，对公司我们达到了文化的认同，虽然我们也会为一些事情争执不下，但是我们的感情一样那么好，这种情感的建立来源于大家做人的态度和理念相同，人生观念相近，更多的能换位思考，将心比心，不太在乎自己的利益，回归到一切就是想让大家都走更远，凡事有舍才有得，很开心，很满足，我相信我们的经理人能带领大家一起发展，我更希望大家都要有：不想当将军的都不是好士兵的心态，严于律己，努力拼搏，做好自己的表率，公司想大力拓展有大把的机会，只要你做到了，公司一定给你这机会........

4.2015年我们的业绩，总的来说我们的成交面积接近7万平米，成交金额约270万/月，业绩是接近应该是石岩片区数一数二的，很开心和欣慰，但是有小的不足的业绩分布不均匀，部分同事业绩需要更多努力，不过看了大家的年度总结让我对大家有了更多的希望，相信明年大家一定会有个好收获...................

2015年对于我个人而言：

1.我个人在公司商业模式的变化中找到了自己的责任，其实在不是公司商业模式之前，感触没有那么深，而且是想过无压力，无责任，不想担责任的去做事，最终我知道了这样的事情不能这么去走，在公司的发展中找到自己的其实是责任，当模式的变化就意味着责任的诞生，也许可以没有责任的生活，无拘无束，世人都是顺着走，而没有责任却可以横着走，随心所欲，表面看着很舒服，其实却输给了自己，所有成功的人都是在努力并用心的做事一群人团结起来做事才换来了机遇，才有能更好的发展，尽到自己的责任，尽到自己为人子，为人父的责任和义务，自由人人都向往，但是那却不一定是个好东西，完全自由，没有要求自己其实就是输给了自己！年轻人就应该拼搏，就应该奋斗，而且要严格要求自己，持之已恒..............责任这个东西很奇怪，有了为公司发展的责任，有了能让大家发展更好的责任，就给了我拼搏的动力，我很多时候晚上在想着怎么带领大家去发展，面对所有的问题，我们必须解决掉这些问题，2015年最值得开心的是我找找到了责任.找到了自己的定位................

对于我个人的做人理念：其实经过了多年的工作，接触了很多成功的人，交谈，沟通，更坚定了我做人的理念，我坚信厚德才能载物，做人做事其实就是做的是口碑，我们每一个人在的圈子都有个口碑，只有交心，真诚做人，用心做事，多点舍得才能得到更多，一个人要想做得更好，走的更远，站得更高，一定要有原则，当真正懂得这些道理的时候，其实名利好像也不是那么重要了.

对于公司的管理思念：其实我所追求的是真人有我，追求无我的理念，现在公司的东西目前我还是过问和参与太多，我相信大家都很棒，我想把很多的东西都交给你们去安排和打理就好，不太想过多的参合，只要经理人给力大的方向没问题就是对，局部的可以改变，对于违背原则的东西就是格杀勿论.

      总结2015我有不少的遗憾，也收获了不少的喜悦，不管付出了多少，我的内心就希望大家在富耀地产的平台能够做得开心，赚到多的钱，完成自己人生的责任和义务，实现自己的人生价值，富耀地产的品牌不是我个人的，是我们大家的，是我们大家的付出和努力打造出来的，它就像一个可爱的小女孩，乖巧与可爱，总结2015，期待2016年，不断改变，不断进步，我坚信2016富耀地产的人一定会给自己满意的总结.......................

                                                               杨康位

                                                           2015年12月25日

